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2024年是中华人民共和国成立75周年，是全面完成“十四五”规划目标任务的关键一年，也是学校创建国家级“双优学校”和省五年制“标杆学校”的关键之年，督导工作以“走在前、做示范”的标准抓落实，担当作为、务求实效，坚持抓深做实重点工作，持续教育教学督导评估，稳步实施重大事项专项督导，进一步夯实基础支撑，加强督导队伍建设和信息化督导建设，同时强化督导结果运用，做好跟踪问效，服务学校高质量发展。

一、工作动态

1.建设信息化督导平台，并投入试运行

3月6日，召开信息化督导平台建设洽谈会。邀请超星平台来校洽谈信息化督导平台建设工作，钱少伟副处长、张蕾副处长、周建春助理与超星平台代表共同商讨信息化督导平台建设，旨在利用信息化督导的手段，将督导由传统的结果导向转变为过程导向，即通过信息技术手段对管理过程进行实时监控和分析，以提高决策的及时性和准确性。经过洽谈，双方初步达成建设意向。
3月14日，召开信息化督导平台建设认证会。牵头组织信息处、学生工作处等部门召开信息化督导平台建设认证会，超星平台解读建设方案，邹燕副校长主持。经过讨论，原则同意超星的建设方案。
 3月27日，召开优化信息化督导工作研讨会。牵头教学管理处、学生工作处、校企合作与就业处、信息处等处室与泛联科技进行优化信息化督导工作的研讨工作。泛联科技负责人对联院综合服务平台的各项工作作了介绍，并对信息化督导（教诊改）数据采集作了专项辅导，推进学校信息化督导工作。

3月底，超星平台完成学校信息化督导平台建设，首批5名督导员在平台上完成听课评价。

二、常规督导

（一）督导巡视
1.教学秩序情况

本月巡视74次数，参与人员33人。学校整体教学秩序井然，师生精神饱满，学习氛围浓厚。特别是2023级新生班级的学生上课精神风貌非常好。

2.巡视“优秀”反馈

2月26日（第二节课）23计算机网络2班、23物联网应用、22软件技术课堂上老师富有激情，学生认真听讲。（任课老师：孙维一、王莉、汪茹）

2月27日（第一节课）22通信（5+2）、20机电（2）（中德）、21机器人（2）、21数控（1）老师上课有激情，学生认真听课，无人趴桌上睡觉。（任课老师：吴昳恬、张雄鹰、王利霞、陈燕）

2月28日（第一节课）22国家商务2、22数字媒体（3）、22数字媒体（1），（第三节课）23会计班（3+3）、23视觉传达1班老师上课认真。（任课老师：沈茵、沈文、王文娟、叶娟、张长青）
3月4日（第一节课）22云计算、22陈列上课老师上课认真。（任课老师：雷诗婕、 张汇文）

3月5日（第三节课）21工业机器人（2）中德 PLC 任课老师上课认真，学生状态良好；20机电（3）电工基础学生上课较认真，任课老师板书清楚；23通信英语课学生听课认真，老教师授课卖力；23电工历史课学生很感兴趣，全部参与讨论；21电工单片机任课教师讲课认真，学生学习氛围较好；22数控（2）数控基础声音响亮，学生都在认真记笔记；20数控（1）机械基础上课认真，板书清楚。（任课老师：顾瑜、成荣荣、 陈倜、陈莉、朱斌、杨加勇、严丽萍）

3月8日（第二节课）23软件老师上课认真；                  22云计算老师上课认真，声音洪亮。（任课老师：张彩霞、张凌云）
3月11日（第一节课）23电商2 任课老师上课认真，板书书写全面规范，学生听讲很认真。（任课老师：唐军）

3月12日（第四节课）22机电（5+2）老师上课认真，学生认真听课；23计网2班任课教师上课激情澎湃；22物联网任课教师上课认真，学生认真听课；22云计算老师上课认真；21计网2老师上课认真。（第五节课）23机电1、23机电2老师上课认真，学生认真听课；23机器人1 、20数控1、22数控1老师上课亲和力强，学生学习投入。（第六节课）23安保班老师上课认真。（任课老师：严鸣、贺向红、汪茹、姚蓓、高洁恒、王利霞、高红娟、刘璟、王妮娜、吁娟、王鹏）
3月13日（第一节课）23机电一体化技术2班教师讲课热情，学生听课认真；23国商（2）、22国商（1）老师上课认真；(第三节课)22会计（3+3）老师上课认真，在和学生规划未来。（任课教师：周祥、沈茵、谢春花、宋筱燕）

3.巡视问题反馈
部分班级在教室无人时，存在门、窗、电灯、多媒体未关，充电器正在充电的现象，本月累计涉及共 99次。其中，20数字媒体艺术设计3班有4次，班主任张敏龄，23电子商务2班有4次，班主任顾金华。

（二）督导听课
1.听课基本情况
本月督导听课26节，参与听课督导员共112人次。其中成绩优秀（85分及以上）的有16位教师，占比为61.53%，最高分数为92.67分，最低分数为69.6分。成绩在90分以上的教师分别是：张子悦、黄玮、王磊（外聘）、陆明。本期常规督导听课反馈教师都能自觉遵守教学常规的要求，按时上下课，没有出现上课迟到、早退等现象；绝大多数教师能按照教学管理要求携带相应的教学资料进入课堂，执行上下课礼仪，但有1位外聘教师上课出现无授课计划和教案的情况，4位教师未执行上课礼仪。
2.高分教师优点之处
    （1）教师基本功扎实，上课思路清晰，课堂重难点梳理突出；专业课程中，讲练充分结合，评讲时能针对学生作业给出明确的修改意见，呈现了一堂优秀的实训课程；注重以提问方式引导学生思考、对比分析问题，循循善诱；课堂中课堂互动效果好，激发学生的学习兴趣，进一步提高学生的学习能动性。

    （2）教师对于应用文写作，基本功十分扎实，上课思路清晰、讲解得当，能把重难点讲得透彻；课堂中仅用一支粉笔加黑板就将借条和欠条的格式、注意事项讲解清楚；师生互动性好，课堂气氛活跃；在课程中融入了思政教育，正向引导学生走上工作岗位后的注意点，正确指导学生的价值观和责任感。

    （3）教师教学思路清晰，数学功底扎实，内容讲解细致到位，重难点把握准确，课堂上有推理、有讲解、有已学知识前后关联，便于学生接受知识，理解要点；一支粉笔全程运用到位有效，教学中有图解、有总结，不但教会学生记忆办法且让学生知道知识的运用，教学效果好。

3.低分教师不足之处
    教师上课重难点不突出，整节课以教师以读PPT和书本为主，照本宣科，课堂内容比较枯燥，学生学习兴趣不浓，课堂气氛欠佳；整节课教师对学生的课堂学习情况关注度不高，师生之间互动较少，课堂氛围比较沉闷。
三、专项督导工作
1.做好开学督导及开学走访督学工作

2月26日，分时段对系部开学教学秩序等情况进行巡查，各系整体情况良好。召开新息员负责人开学工作会议，制定本学期工作计划并更新信息员名单，布置安排“校园安全工作专项督导”工作事宜。完成市教育局开学走访督学工作。

2.完成3月责任督学工作

3月15日至22日，通过查阅各系资料、座谈走访、校园巡视、随机听课（高曦老师主题班会劳动教育课）等方式协助片区责任督学完成3月督学工作。

3.落实机电工程系实训基地督导工作

根据校长室要求，3月19-20日，张蕾副处长带队对机电工程系实训基地开展专项督导，对实训基地文化宣传布置、环境卫生、校企合作等提出整改要求。
四、存在的问题

1.课堂教学有待提高
督导听课发现，有部分课程教学方法单一，缺乏创新和实践性；有部分教师课堂教学效果不佳，需要进一步提高教学水平；有部分课堂教学不严肃，课堂里学生趴桌上睡觉、玩手机的情况时有发生。

2.校园文化建设有待加强
系部校园文化建设普遍缺乏特色和内涵，缺乏严谨性，比如发现在有的机器设备区域有手写且字迹潦草的指示牌，甚至还有保留疫情期间的警示牌子、实训室假期封条等现象。

3.校园安全教育有待提升
巡视发现，教堂在无人上课时有门、窗、电灯、多媒体设备未关以及充电器充电的现象，在塔园路校区的一号教学楼南北楼之间的香樟树过高，部分香樟树树枝已枯萎，存在枯树枝掉落伤人隐患。

五、改进与举措

1.加强教学质量监控

建立健全教学质量监控机制，加强课堂教学质量评估和反馈力度，通过定期或不定期的教学检查，以及对教师授课内容和方法的评价，来确保教学活动的质量和效果，促进教学方法的创新和实践性。

2.强化校园文化建设

注重校园文化建设的特色和内涵建设投入和力度，比如从校园建筑和环境设计入手，打造具有独特风格的校园景观，通过丰富多样的文化活动强化校园文化建设，形成具有独特魅力的校园文化氛围。

3.推进校园安全教育

提高学生的安全意识，杜绝在班级无人时出现门、窗、电灯、多媒体设备未关以及充电器正在充电的现象；加大校园安全风险隐患排查，如及时修剪枯树枝，预防掉落伤人等隐患。
质量监督处
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